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Introduccion

Fundabem para el ano 2026 centra sus objetivos prioritarios de nuevo en la innovacién, la mejora de la calidad
en la prestacion de sus servicios, la consecucién de su estabilidad econdmica y el crecimiento de su base
social.

Las transformaciones sociales y econdmicas actuales estdn generando situaciones de incertidumbre que
nada ayudan al desarrollo de los procesos de la entidad como tampoco a las personas que la integran, por lo
que es necesario tener en todo momento la necesidad de seguridad y la prudencia en las decisiones, pero sin
olvidar que la digitalizacidn, la comunicacidn y los procedimientos internos, asi como en las relaciones con las
administraciones publicas y otras instituciones exigen estar abiertos a cambios. Asi pues, se hace
imprescindible un equilibrio entre la prudencia y la apertura a un entorno cada vez mas cambiante.

El plan operativo se establece en torno a ocho ejes en los que se pretende mejorar y afianzar la entidad:

1.- Gobernanza de la fundacion.

2.- Las personas con discapacidad .

3.- Equipo humano.

4.- Centros y servicios.

5.- Participacién social.

6.- Digitalizacién y mejora de los procesos de la entidad.
7.- Alineacion con los objetivos de desarrollo sostenible.
8.- Sostenibilidad econédmica y financiera.

Cada eje dispone de un objetivo general y varios especificos. Contara, ademas, con sus indicadores de logro,
que no se recogen en este documento y que habran de servir para la evaluaciéon de su desarrollo.




Eje 1. Gobernanza de la fundacion

OBJETIVO: Aumentar la visibilidad de los miembros del patronato y seguir en la senda de la
consolidacion de un érgano de gobierno sélido para alcanzar la misién y fines de la entidad con
miembros formados, con procedimientos y estructura de trabajo efectiva y resolutiva.

1.1. Desarrollar el plan de formacidn interna de los patronos.

1.2. Incorporar a una persona con discapacidad en el patronato con los ajustes necesarios para su
participacién activa.

1.3. Presentar los objetivos a corto y medio plazo del patronato al equipo humano de la entidad.
1.4. Potenciar el uso de la aplicacién “Agora” como canal de comunicacién entre el patronato y el

equipo humano para compartir las decisiones, necesidades e inquietudes mas relevantes.




Eje 2. Las personas con discapacidad
y sus familias

OBJETIVO: Responder a las necesidades actuales de las personas con discapacidad y de sus
familias, utilizando todos los recursos de la entidad y externos a la misma en la consecucion de su
mision.

Infraestructuras (Equipamiento e Inversiones)

2.1. Captar una infraestructura adecuada para la formacién en la ciudad de Avila.

2.2. Mejorar la infraestructura de las viviendas supervisadas y de su equipamiento, especialmente
con el cambio de muebles de cocina en Fundabem Il y adquisicién de nuevos sillones.

2.3. Resolver los problemas de estructuras en el centro de Laldea: evacuacién de aguas de
escorrentia y sucias; acceso al edificio de cocina y talleres ocupacionales; proyectado de aislante en
su fachada.

2.4. Mejorar laimagen del centro “Laldea”: pintura, colocacidn de cartel en la fachada, alicatado de
paredes a media altura, mejora de la imagen del recibidor y espacio de descanso del centro.

2.5. Mejorar laimagen del centro “Navaluenga”: cambio de vinilos de las ventanas, colocacién de
cartel en la fachada, colocaciéon de mueble fregadero en la cocina.

2.6. Adquirir una nueva furgoneta para el traslado de personas usuarias.

2.7. Separar por tabiqueria los espacios que utiliza el centro de formacidn en la nave de Rio Tera de
los espacios utilizados por el CEEIS mejorando la imagen, la seguridad y la confortabilidad del
centro.



Proyectos para la mejora de su Autonomia Personal y Calidad de vida familiar

2.8. Desarrollar los siguientes proyectos y actividades:

- Proyecto “IA. Personal assistant for people with disabilites”.

- Proyecto “Conectando Culturas”. Fase II.

- Presentacién del documental “Voces con Fuerza”.

- Proyecto “Me quiero, me quieren”.

- Proyecto “Activismo ambiental”

- Proyecto “Pod-Cast: Una radio para todos” con nuevas entregas y participaciones de
personajes publicos con temas de actualidad e interés para el colectivo de personas
con discapacidad y sus familias.

- Excursidn anual.

- Acciones de respiro para familias y de ocio para personas con discapacidad.

- Unidad mixta de terapia ocupacional para personas con discapacidad que requieren de
apoyos especificos para su mejora y mantenimiento de autonomia personal y
relaciones sociales.

- Encuentro de familias anual y excursiones en familia.

- Potenciar la participacidn de personas con discapacidad y las familias en acciones de
voluntariado interno y externo.

- Formacidn en la modalidad “Mozo de almacén.

- Formaciodn para la clasificacién y venta de ropa de segunda mano.

- Talleres de formacion para el uso de la IA como herramienta para el desarrollo de las
actividades cotidianas en una vivienda.

- Talleres para ninos, jdvenes y otros colectivos sociales de manos de las personas con
discapacidad intelectual: Taller “Te cuento, un cuento”, “Taller del Asombro”, “Taller de
energias renovables”, “Taller de reciclado de camisetas”, “ Taller de juegos tradicionales”,
“Taller de elaboracidn de nidos”, “Taller de coronas de Navidad”.

2.9. Impulsar y colaborar en la participacion de las personas con discapacidad en proyectos
deportivos inclusivos como AvilaSala y Rugby Inclusivo (RIA)

2.10. Participar en Jornadas, Congresos y Seminarios con la presentacién de Buenas Précticas y
proyectos de innovacion social.

2.11. Desarrollar el taller ocupacional de produccidn de productos 3D en el centro de Navaluenga.
2.12. Participar en actividades culturales y de ocio inclusivo: mercadillos, ferias, exposiciones,
eventos, etc.

2.13. Impulsar los “enclaves formativos pre-laborales” para el desarrollo de actividades
manipulativas en empresas dentro del centro Laldea.

2.14. Incrementar el nimero de personas usuarias de las zonas rurales de Arévalo y Navaluenga
para lo cual se han de desarrollar al menos 2 acciones formativas y/o de mejora de la insercién
laboral y colaboracidn con entidades y agentes de la zona.

2.15. Concertar plazas en vivienda apoyada.




Eje 3. Equipo humano

OBJETIVO: Conseguir que el equipo
de profesionales de la fundacidn sea
un reflejo en sus discursos,
relaciones con los diferentes
agentes internos y externos vy
actividad laboral de la cultura laboral
de Fundabem.

3.1. Iniciar la creacion de un
departamento de recursos humanos.
3.2. Desarrollar el plan de formacidn
para profesionales 2026.

3.3. Retener el talento profesional,
evitando la rotacidn, la cual dificulta el
desarrollo de los proyectos de vida de
las personas con discapacidad, los
proyectos de la entidad y la estructura
misma.

3.4. Desarrollar la digitalizacidon y otros
elementos de comunicacién interna que
fomenten el trabajo en equipo, la
apuesta por los valores de la fundacion y
la pertenenciay lealtad a la misma.

3.5. Participar activamente en las
diferentes actividades, propuestas y
proyectos que desarrolla la entidad
desde una posicidn proactiva y
empatica.

3.6. Desarrollar el plan de voluntariado
de la fundacién impulsando, asimismo,
el voluntariado en la provincia de Avila y
en la capital como un factor
determinante en la transformacién del
contexto social.




Eje 4. Centros y servicios

OBJETIVO: Mejorar la calidad de los
servicios buscando la fidelidad de
las familias y de las personas con
discapacidad, asi como
aumentando al menos un 15% de
personas beneficiarias de cada uno
de ellos.

4.1. Usar correctamente los
instrumentos y tiempos de
comunicacion interna como “Agora”,
correos y whatsapp de empresa que
reduzcan riesgos y aumenten la
coordinacion.

4.2. Optimizar la implementacion vy
seguimiento de los objetivos de los
planes individuales y proyectos de vida
para reducir los tiempos dedicados a
trabajo burocratico en detrimento de la
atencidn directa a las personas con
discapacidad y sus familias.

4.3. Mejorar los procesos y tiempos de
acciones de mantenimiento de las
instalaciones.

4.4. Difundir a todo el equipo el plan
anual 2026 asi como cada seccion vy
actividad de la fundacion.

4.5. Mejorar la coordinaciéon de cada
servicio y centro, de modo que la
actividad de los mismos sea efectiva y
eficiente.




Eje 5. Participacion social

OBJETIVO: Aumentar la presencia en las estructuras empresariales, sociales, administrativas y
politicas para mejorar el conocimiento de la entidad y su posicionamiento en ambitos de decisiones
sociales y econémicas.

5.1. Desarrollar los convenios de colaboracién con Universidades: programa ALUMNI-EMPRESAS de la
USAL, Proyecto de acogida de Voluntarios de la UCAV, Voluntariado de la USAL, asi como los
correspondientes a alumnado en préacticas y el desarrollo del proyecto de educacién agroalimentario e
inclusién sociolaboral en el Centro “Laldea”.

5.2. Desarrollar actividades sensibilizadoras y formativas para alumnos y profesionales en formacién
regladay no reglada.

5.3. Establecer un convenio de colaboracién de alumnos en précticas y en materia de informacién a
familias con el centro de educacién especial Principe Don Juan.

5.4. Desarrollar, al menos, un encuentro de empresarios/as en Avila.

5.5. Desarrollar los convenios de colaboracién ya establecidos y ampliar esta red con nuevas
colaboraciones coherentes con nuestra mision.

5.6. Participar activamente en las plataformas a las que pertenece la fundacién.

5.7. Patrocinar y colaborar con el Club de Futbol Sala “AvilaSala” y el Club de Rugby Inclusivo Avila.

5.8. Participar en actividades de fomento del deporte inclusivo con los diferentes clubes deportivos de la
capital y provincia, asi como la participacion en eventos en los que la entidad sea invitada.

5.9. Colaborar con entidades como Caritas, Intras, Cruz Roja Espaiola, Fundacidon de Guardias Civiles,
Proyecto Director de la Policia Nacional, en materia de formaciodn, y actividades diversas a las que
ambas partes sean invitadas.

5.10. Participar en mercadillos, ferias, fiestas de pueblos, carreras solidarias, etc. a favor de la entidad u
otros eventos con caracter benéfico y/o social.




Eje 6. Digitalizacion y mejora
de los procesos de la entidad

OBJETIVO: Mejorar los procesos de trabajo de la entidad, minimizando los tiempos en la recogida de
datos, analisis de riesgos y en la toma de decisiones, con el uso de la IA como herramienta de soporte
para los diferentes procedimientos.

6.1. Desarrollar el taller de impresién 3D de productos solidarios en el centro ocupacional Fundabem-
Navaluenga y el centro Fundabem-Avila.

6.2. Desarrollar una APP informéatica para la recogida de datos in situ en las viviendas y en los centros,
aumentando el andlisis de los mismos y minimizando el tiempo dedicado a ellos por los profesionales en
favor de la atencidn directa.

6.3. Desarrollar el proyecto “IA. Personal assistant for people with disabilites”, donde la |A serd una
herramienta fundamental en la vida cotidiana de las 5 primeras personas que participaran en el pilotaje
del mismo.

6.4. Dotar a todos los centros de portatiles para el uso de las actividades formativas, complementando
asi el uso de teléfonos méviles.

6.5. Desarrollar la APP que permita la evaluacién de los datos recogidos y la toma de decisiones conjunta
por todas las partes en la elaboracidn de los planes individuales y/o modificaciones de los proyectos de
vida.

6.6. Incorporar un sistema de érdenes de trabajo de la actividad profesional que permita la imputacién de
costes a cada programa, proyecto, servicio y/o centro.

6.7. Implementar las viviendas inteligentes con la mejora en el uso de la IA para el control de tareas.

6.8. Impulsar el uso de la IA como herramienta de trabajo para mejorar los tiempos de ejecucién en los
diferentes procesos de trabajo de la entidad, facilitando la formacidn a los profesionales.

6.9. Usar plataformas de trabajo colaborativo para el disefio y desarrollo de proyectos.

6.10. Renovar el sistema de Calidad UNE ISO 9001:2011.




Eje 7. Alineacion con los objetivos
de desarrollo sostenible

OBJETIVO: Seguir aportando datos en la consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible con los
que la entidad se ha alineado desde el aiio 2020.

» ODS 3: Salud y bienestar. Todas nuestras acciones estdn de una u otra forma afectadas por este ODS, pero
destacamos por su novedad e importancia el proyecto “Me quiero, Me quieren”.

» ODS 4: Educacidn de Calidad. Contribuimos con el desarrollo de los diferentes talleres, jornadas, charlas... para
alumnos y alumnas de diversas fases del sistema educativo aportando, ademas, el valor de la transformacidn de
laimagen que nifos, nifias y jdvenes tienen de las personas con discapacidad.

+ ODS 5: Igualdad de Género. Contribuimos con el mantenimiento del Sello Optima por la Junta de Castillay Ledn,
con el apoyo en el desarrollo de diferentes actividades por el dia 25 de noviembre.

 ODS 8: Trabajo decente y crecimiento. La entidad contribuye por la apuesta inequivoca del trabajo como
herramienta de dignificacidon de la persona. El contrato de trabajo es una herramienta social que impulsa el
crecimiento de la comunidad y evita que la economia sumergida siga relegando a la vulnerabilidad al colectivo de
personas con discapacidad. La entidad desarrolla tres itinerarios personalizados de insercién asi como
formacién especifica para desempleados y trabajadores. Ademas, impulsa diversos aspectos de salario
emocional.

» ODS 9: Industria, Innovacién e Infraestructura. Fundabem contribuye como entidad que promueve el uso de la
innovacion tecnoldgica y la generacidn de recursos que faciliten el trabajo en la entidad. La entidad colabora con
diferentes empresas como Yemas de Santa Teresa, Fundacién Naturgy, Engie entre otros.

» ODS 10: Reduccién de las desigualdades. La fundacidn tiene como lema "Ilguales y punto". Todo cuanto disenay
desarrolla busca eliminar la situacién de vulnerabilidad de la persona con discapacidad en todos los aspectos de
su vida y contextos.

» ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles. En el afio 2022 el CEEIS FUNDABEM, consiguié la adjudicacion
de la recogida de ropa usada de la capital abulense y en 2023 casi la totalidad de la provincia. Desde su proyecto
“activismo medioambiental” ha fomentado el conocimiento y aplicacién de pequefnos gestos de economia
circular con nihos y jévenes. En 2025, |la entidad ha colocado en el tejado de su centro, con la colaboracién de la
empresa Proyecta, 30 placas fotovoltaicas, con el objetivo de aumentar su autoconsumo energético en 2026 y
siguientes.

» ODS 15: Vida de Ecosistemas Terrestres. La entidad, en los ultimos 4 anos, ha desarrollado varias plantaciones
en la capital y en el dmbito rural, recuperando con ellas zonas degradadas. Para 2026 se espera realizar, al
menos, dos plantaciones y/o intervenciones medioambientales mas.

» ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos. Bajo el lema “nadie sabe tanto como todos juntos, nadie hace tanto
como todos juntos” Fundabem viene trabajando en la configuracidn de alianzas y trabajo cooperativo. En 2026
centraremos las acciones en las alianzas con empresas.




Eje 8. Sostenibilidad econémica
y financiera

OBJETIVO: Mejorar la estructura de
captacion de recursos economicos para
afrontar los retos econédmicos y sociales
que se presentan, tanto ordinarios como
extraordinarios.

8.1. Procedimentar la captacién de fondos.
8.2. Analizar pormenorizadamente los
programas y servicios adecudndolos a las
necesidades y recursos econémicos.

8.3. Ajustar los costes estructurales
(seguros, alquileres, electricidad, etc.) a las
necesidades y posibilidades de la entidad.
8.4. Revisar y reformular las relaciones
financieras.

8.5. Adecuar la plantilla mediante su
formacidn y estructura.

8.6. Incorporar nuevas personas usuarias y
perfiles en los centros y servicios.

8.7. Desarrollar el nuevo plan de
voluntariado.

8.8. Modificar las actividades con las familias
e incorporar otras nuevas para potenciar su
participacion e implicacion en la entidad.

8.9. Mejorar el posicionamiento del CEEIS
como proveedor de servicios a entidades
publicas y privadas, incluso desarrollando
nuevas lineas de negocio sostenibles.

8.10. Formar a profesionales en gestidon de
residuos (especialmente vegetales y

textiles)

8.11. Participar en ferias y eventos.

8.12. Desarrollar campanas de captacion de
fondos recurrentes.
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